UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Camara de Gestdo Administrativa e Governanga

ATO DECISORIO CGAG N° 007/2020

A Cémara de Gestdo Administrativa e Governanca - CGAG, assessora ao Conselho
Universitario da Universidade Federal do Oeste da Bahia, no uso de suas atribuic@es legais, e

Considerando a deliberacéo extraida da 6% Reunido Ordinaria, realizada em 17 de dezembro
2020,

DECIDE

Art. 1° Aprovar a Proposta do Plano Anual das Atividades de Auditoria - PAINT 2021,
aprovado pela Controladoria Geral da Unido - CGU, em consonancia com a Instrucdo
Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018, Processo 23520.010281/2020-97.

Art. 2° Este Ato Decisdrio entra em vigor em 04 de janeiro de 2021.

Barreiras, 17 de dezembro de 2020.

Antonio Oliveira de Souza
Presidente da Camara de Gestdo Administrativa e Governanca

Rua Prof. José Seabra de Lemos, n® 316 - Recanto dos Passaros - Barreiras - Bahia - Brasil
CEP: 47808-021 | Telefone: 55 (77) 3614-3584 | e-mail: orgaossuperiores@ufob.edu.br
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1. INTRODUCAO

Este Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT contém o planejamento das ac6es
da Unidade de Auditoria Interna — Audin, da Universidade Federal do Oeste da Bahia —
UFOB, para o exercicio 2021. O PAINT foi elaborado de acordo com a IN/CGU n° 09,
de 09 de outubro de 2018, que estabelece a sistematica para elaboragdo, comunicacao e
aprovacdo do PAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental - UAIG do Poder
Executivo Federal, nos termos da Instrucdo Normativa Secretaria Federal de Controle -
SFC n° 03, de 09 de junho de 2017.

O PAINT/2021 foi elaborado a partir da metodologia da Auditoria Baseada em
Riscos, a qual estd demonstrada no apéndice desse documento, onde definiu-se como
acOes prioritarias para a execucdo aquelas apontadas na matriz de risco como grau de
risco muito alto e alto, sob o ponto de vista da Auditoria Interna e dos gestores da area.

O objetivo do PAINT, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos, é:
Verificar a aplicagdo das normas, legislagcdes vigentes e normativos internos; Avaliar a
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade dos controles na gestdo da Universidade
Federal do Oeste da Bahia; Colaborar com uma gestdo de integridade, contribuindo para

prevencdo de fraudes e minimizacao dos riscos.

2. A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB, de natureza autarguica,
vinculada ao Ministério da Educagéo, possui cinco campi, com sede em Barreiras. Criada
pela Lei 12.826, de 5 de junho de 2013, busca promover o ensino superior de qualidade,
sustentando-se no tripé ensino, pesquisa e extensao.

O campus Reitor Edgar Santos, em Barreiras, € dividido em trés centros (Centro
das Ciéncias Biologicas e da Saude, Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias, Centro
das Humanidades) nos quais funcionam 22 cursos de graduacdo (Administracdo;
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia; Bacharelado Interdisciplinar em
Humanidades; Ciéncias Biol6gicas; Engenharia Civil; Engenharia Sanitaria e Ambiental,
Farmécia; Fisica; Geografia;, Geologia, Historia; Matematica; Medicina; Nutricdo; e
Quimica) e cinco de Pés-Graduacéo (em Ciéncias Ambientais; Quimica Pura e Aplicada;
em Ciéncias Humanas e Sociais; Mestrado Profissional em Matematica e em Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo).
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No Centro Multidisciplinar de Barra, sdo ofertados os cursos de Agronomia e
Medicina Veterinaria. J& em Bom Jesus da Lapa, funcionam os cursos de Engenharia
Elétrica e Engenharia Mecanica. Em Luis Eduardo Magalhdes, sdo ofertadas as
graduacdes em Engenharia de Biotecnologia e Engenharia de Produgdo. No Centro de
Santa Maria da Vitdria, ofertam-se os cursos de Artes Visuais e de Publicidade e
Propaganda, além da Especializacdo em Producao Audiovisual.

A administracdo superior da UFOB € exercida pelo Reitor Jacques Antdnio de
Miranda (gestdo 2019-2023) e pelo Conselho Universitario (Consuni), no &mbito de suas
respectivas competéncias.

A portaria n°® 114/2020, em seu art. 2° estabeleceu a seguinte estrutura
administrativa para a Reitoria:

| — Gabinete do Reitor;

Il — Gabinete do Vice-Reitor;

I11- Pré-Reitoria de Graduacéo;

IV — Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa;

V — Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura;

VI — Pré-Reitoria de Administracao;

VIl — Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;

VIl — Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

IX — Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacgédo e Comunicagéo;

X — Secretaria de Assuntos Estudantis;

XI — Secretaria Académica;

XIl — Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade;

X111 — Assessoria de Articulacéo Interinstitucional;

XIV — Ouvidoria;

XV — Auditoria Interna;

XV — Procuradoria Juridica;

XVII — Procuradoria Institucional;

XVIII - Superintendéncia de Inovacédo, Tecnologia e Desenvolvimento Regional,

XIX — Superintendéncia Administrativa do Campus Reitor Edgard Santos;

XX — Assessorias Técnicas.
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3. AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da UFOB estd em processo de implantacao,
iniciando suas atividades em fevereiro de 2019. Em novembro de 2019 foi nomeada a
Auditora-chefe e em dezembro a unidade foi formalmente instituida pela Resolucédo
Consuni n° 05/2019.

Em 2020 a unidade foi estabelecida em uma sala mais ampla e a equipe foi
ampliada com a lotacdo de uma servidora técnica administrativa. Em outubro de 2020 foi
aprovado pela Camara de Normas e Recursos do Conselho Universitario, o Regimento
Interno da Unidade de Auditoria Interna, por meio da resolugdo CNR 01/2020.

O Regimento Interno estabeleceu as principais diretrizes, visdo, missdo, objetivos,
principios, organizacdo e competéncias da Audin. O objetivo geral do 6rgdo de Auditoria
Interna é avaliar a integridade; adequacdo; eficacia; eficiéncia e economicidade dos
processos; dos sistemas de informacdes; dos controles internos e do gerenciamento de
riscos, com vistas a assistir & administracdo da Universidade no cumprimento dos seus
objetivos.

A unidade de auditoria interna conta com a seguinte estrutura:

Quadro 1 - Estrutura da Auditoria Interna

Chefia da Unidade

Nucleo de Nucleo de

execucdo de
Auditorias

Acompanhamento
e Controles
Internos

3.1 EQUIPE DE AUDITORIA

A equipe da Audin é constituida por dois auditores, responsaveis pela execucao
das auditorias e uma assistente técnica, que realiza o apoio técnico. A unidade esta sob o
comando de uma auditora do quadro proprio de auditores, que foi nomeada em novembro
de 2019, apds aprovacdo em Consuni e Controladoria Geral da Unido — CGU, atendendo

aos tramites e requisitos legais.
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As competéncias da Auditoria Interna, da chefia, dos ndcleos e dos auditores
internos estdo contempladas nos artigos 11°, 12° 13° 14° e 15 do Regimento da
Auditoria Interna, respectivamente, conforme publicacdo no sitio da Auditoria Interna

(https://ufob.edu.br/a-ufob-organizacao-administrativa/item/2483).

Para o exercicio de 2021 a equipe da Audin sera composta conforme Tabela 2:

Quadro 2 - Equipe de Auditoria

‘ N[e] V= ‘ FORMACAO CARGO

Leticia Rocha Bastos Gomes Bacharel em Direito e Administracdo | Assistente em
Administracéo

Mariano Ramalho de Andrade Bacharel em Ciéncias Contabeis, Auditor
Segundo especialista em LRF e contabilidade

Publica
Tatiane Pereira da Silva Bacharel em Ciéncias Contabeis, Auditor

especialista em Administracdo
Publica

3.2 CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA

Realizamos o levantamento de capacitacGes necessarias para o exercicio de 2021,
considerando o artigo 5° inciso 111 da IN 09/2018, que indica a previsdo de, no minimo,
40 horas de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o
responsavel pela UAIG. Com vistas a se adequar a realidade institucional, para o0 ano de
2021, foram priorizados os eventos sobre a area de auditoria, e capacitacdes gratuitas na
modalidade a distancia, conforme descricdo no quadro 03. Também, em virtude da
pandemia global, muitos eventos estdo sendo disponibilizados na modalidade remota, 0
que diminui ou exclui os gastos com locomocé&o e estadia, e permite uma participacdo
efetiva da equipe.

Quadro 3 - Capacitagbes previstas para equipe da Audin

Evento Previsédo NUmero  Duracdo Total Justificativa

participa horas
ntes
53° Fonai-Tec Maio/2021 1 40h 40

Capacitacdo para
auditores internos das
IFES e
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54° Fonai-Tec Outubro/2021 1 40h 40 compartilhamento de
boas praticas
111 COBACI - Agosto/2021 1 24h 24 Treinamento e
atualizag&o dos
UNAMEC Auditores eﬁ’n trabalhos
de Auditoria
Sistema de 1 150h 150 Capacitar auditores
Gestdo de internos das Audins
Qualidade e A definir- para a elaboracéo e
Avaliacdo de Ccurso implantacao de
Sistema da EAD sistemas de gestdo de
Exceléncia — qualidade
UFRJ
Total de horas 254

3.3 APURAQAO DAS HORAS DE TRABALHO
A equipe de auditoria é formada por dois auditores e uma assistente técnica, a qual
realiza apoio administrativo e técnico (que esta de licenca maternidade, com duragéo até
junho de 2021). Sao dedicadas horas também a gestdo da unidade de Auditoria. A seguir

demonstramos a quantidade de horas da equipe de auditores.

Quadro 4 - Apuragdo de horas anuais a serem trabalhadas por Auditor

CALCULO: MARIANO RAMALHO DE ANDRADE SEGUNDO

Janeiro 20 160
Fevereiro 17 136
Marco 23 184
Abril 20 160
Maio 20 160
Junho 20 11 04/06 a 18/06 15 72
Julho 22 176
Agosto 22 176
Setembro 21 11 10/09 a 24/09 15 80
Outubro 20 160
Novembro 20 160
Dezembro 21 168
TOTAL HORAS 1.792

CALCULO: TATIANE PEREIRA DA SILVA

Janeiro 20 160
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Fevereiro 17 7 18/02 a 26/02 9 80
Marco 23 184
Abril 20 160
Maio 20 160
Junho 20 160
Julho 22 10 12/07 a 23/07 12 96
Agosto 22 176
Setembro 21 168
Outubro 20 160
Novembro 20 160
Dezembro 21 7 27/12 a 04/01/22 9 112
TOTAL 1776

MARIANO RAMALHO DE ANDRADE SEGUNDO 1.792
TATIANE PEREIRA DA SILVA 1.776

4. CRITERIOS PARA ELABORA(}AO DO PAINT
O PAINT-2021 abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2021. Para o célculo

das horas destinadas a cada acdo, consideramos o quantitativo atual de 2 (dois) auditores
na equipe e 40 horas semanais.

Os servidores relacionados no Quadro 1 trabalhardo 3.568 horas (conforme
apuracao de horas no Anexo 1), durante o exercicio.

Nas horas destinadas para cada acdo estd incluido o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos, coleta e analise de dados aplicados através de métodos de
amostragem, leitura e interpretacao da legislacéo pertinente. Ainda, abrange a elaboracéo
das solicitacdes de auditoria, dos registros das constatacGes de auditoria, das notas de
auditoria e dos relatérios com os achados positivos e negativos de auditoria e as devidas
recomendagoes.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer
alteragcdes em funcao de alguns fatores externos, ndo programados, como: capacitacdes,
trabalhos especiais, atendimento ao TCU, a CGU, ao Conselho Universitério, ao Reitor,
a Administracdo Central e aos Diretores de Centros.

O PAINT-2021 foi elaborado em observancia aos principios da autonomia
técnica, da objetividade e da harmonizacdo com as estratégias, 0s objetivos e 0s riscos

das unidades auditadas. Consideramos também a situagao atipica de pandemia global pela
9
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qual estamos passando, o que poderd impactar seriamente na nossa programagao. Assim

sendo, selecionamos as a¢des que permitem trabalho remoto, em razdo das incertezas que

permeiam o0 exercicio seguinte.

5. ACOES QUE COMPOEM O PAINT/2021

Os trabalhos de avaliagdo e consultoria selecionados para inclusdo no PAINT
2021 partiram de trés origens distintas: (1) Ac¢des solicitadas pela alta administracao, (I1)
Selecionadas por forca de previsdo normativa, e (I11) Selecdo dos trabalhos com base na
matriz de riscos.

As demais acdes (que ndo se enquadram como trabalhos de avaliagdo) foram

previstas para realizagcdo em 2021 por forca de previsdo normativa.

51 ACOES SELECIONADAS POR SOLICITACAO DA ALTA
ADMINISTRACAO

Com fundamento no artigo 5°, I, da IN/CGU n° 09/2018 e item 4.1.5.1, do
Manual de OrientagBes Técnicas, da IN/CGU n° 08/2017, solicitamos manifestacdo do
Reitor quanto a indicacdo de demanda ao Plano de Auditoria — PAINT 2021 (através de
Oficio n°® 11/2020/Audin/UFOB), Em resposta ao pedido, por meio do oficio n® 194/2020
GAB/UFOB, o reitor emitiu a seguinte indicacdo: “do cumprimentd-la, em resposta ao
Oficio n® 11/2020/Audin/UFOB, a Reitoria indica a demanda de Gestdo de Pessoas,
especificamente referente aos Concursos para ingresso na Carreira do Magistério Superior, para

ser incluida no Plano de Auditoria Interna para o exercicio 2021

Observamos que tal demanda est& dentre as que apresentaram risco alto na matriz
de riscos elaborada e entdo a indicagdo foi acatada e incluida entre as aces a serem

realizadas no exercicio 2021.

5.2 ACOES DE AVALIACAO E OUTRAS (QUE NAO SE ENQUADRAM COMO
AVALIACAO) SELECIONADAS POR DETERMINACAO NORMATIVA
Considerando a IN CGU n°03/2017 e o Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e o Regimento Interno da
Auditoria Interna da UFOB, seguem, na tabela 5, as atividades de carater continuo a serem

realizadas pela Auditoria Interna da UFOB no decorrer do ano de 2021.
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Quadro 5 - A¢des selecionadas por determinagdo normativa

Acompanhamento e | Art. 14, caput e 81°, | Analisar as acOes realizadas, | Janeiro a
Comunicagédo da IN/CGU n° | ndo realizadas, realizadas sem | Dezembro
periddica do | 09/2018; item | previsdo, verificando 0
desempenho da | 4.1.5.8, do MOT- | cumprimento ou ndo do que fora
atividade de | IN/CGU n° | inicialmente planejado e
Auditoria Interna ao | 08/2017; itens 103 e | Comunicacdo semestral ao
Consuni 104 da IN/CGU n° | Consuni
03/2017

Acompanhamento Art. 22 IN CGU n° | Acompanhar o atendimento das | Janeiro a
das recomendagdes | 9, de 09 de 2018 recomendagdes emitidas pela | Dezembro
e solicitagdes da CGU no sistema E-aud e a
CGU e sistema E- implantacio do Plano de
aud. Providéncias Permanente, junto

aos setores auditados, evitando

0 ndo atendimento  das

recomendagdes
Acompanhamento Art. 22 IN CGU n° | Acompanhamento do | Janeiro a
das determinaces e | 9, de 09 de 2018 atendimento aos Acdrddos e | Dezembro

solicitagdes do TCU
- sistema
CONECTA-TCU

Diligéncias do TCU, evitando a
ndo  implementagdo  pelos
setores  envolvidos e a
imputacdo de penalidade aos
gestores. Gestdo do sistema
CONECTA-TCU

Interlocucdo entre a
UFOB e os Orgéos

Realizar a interlocucdo entre a
UFOB e os 6rgéos de controle,

de controle na prestacdo de informacdes e
assessoramento as unidades na
elaboracdo das respostas.
Acompanhamento IN TCU 84/2020 Acompanhar a elaboracdo do | Janeiro a maio

da Elaboracdo do
Relatério de Gestdo
e a
prestacdo de contas
anual

relatorio de gestdio e da
prestacdo de contas anual e
verificar se 0s mesmos estdo de
acordko com as normas
pertinentes

Monitoramento de | Artigo 5° IV, da | Estabelecer a forma e a | Janeiro a
recomendagdes da | IN/CGU n°09/2018 | frequéncia do monitoramento | Dezembro
prépria unidade - | e item 4.1.5.5, do | das recomendacGes emitidas em
ndo implementadas | MOT - IN/CGU n° | trabalhos anteriores, com base
08/2017; itens 176 a | nos riscos envolvidos e na
181 da IN/CGU | complexidade do objeto da
n°03/2017 recomendacéao
Elaboracdo do plano | IN CGU n° 9, de 09 | O PAINT/2022 contemplard a | Outubro
de auditoria Interna | de 2018 selecéo dos trabalhos
do exercicio prioritarios a serem
subsequente - desenvolvidos pela Audin no
PAINT-2022 exercicio de 2022, em
observancia a legislacdo e aos
normativos vigentes
11
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8 Elaboracéo do | INCGUn®9,de09 | O RAINT/2020 contemplara as | Janeiro a
Relatério Anual de | de 2018 informagdes  referentes ao | marco
Atividades de desempenho das atividades
Auditoria - previstas no PAINT/2020.

RAINT/2020

9 Orientacédo e | IN SFC n° 03, de | Assessorar e orientar a alta | Janeiro a

consultoria 2017 administracdo e as unidades | Dezembro
com a emissdo de orientagdes,
pareceres para melhoria dos
controles, cumprimento da
legislacéo e auxiliar na tomada
de deciséo

10 Elaborar programa | Art. 5 IN CGU n° | Elaborar programa que | Janeiro a
de gestdo de | 9, de 09 de 2018 contemple toda a atividade de | Dezembro
melhoria da auditoria interna
qualidade da governamental, desde o seu
auditoria interna gerenciamento até 0

monitoramento das
recomendagdes emitidas.

11 Elaboracéo do | Resolugdo 01/2020 | Elaborar manual que preveja a | Janeiro a
Manual de auditoria | CNR UFOB metodologia para execugdo dos | Dezembro
Interna trabalhos de auditoria interna,

de forma sistematizada e
padronizada

5.3 ACOES DE AVALIACAO SELECIONADAS PELA ANALISE DOS RISCOS
INERENTES AOS PROCESSOS

Os trabalhos a serem executados pela Auditoria Interna com base na avaliacdo de riscos

foram selecionados a partir da matriz de riscos que segue.

5.3.1 Matriz de Riscos

A partir da metodologia constante no Apéndice 1 desse documento foi possivel a

construcdo da Matriz de Risco, conforme apresentada na tabela 6:
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Quadro 6 - Matriz de Riscos

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

Avaliacio

Média  9€

C5 riscos =
(M) S+M

Planejamento

Planejamento inadequado; Auséncia de
normatizagdo; N&o cumprimento dos

académico )
PROGRAD | prazos estabelecidos. 2,6
Prgjetps_ d Inexisténcia de projeto pedagdgico;
pedagogicos dos Projeto ndo  aprovado;  projeto
cursos de inadequado, desatualizado
graduacio PROGRAD ' ' 1,7
Auséncia de avaliacdo de curso; ndo
Avaliacéo divulgacéo dos resultados da avaliag&o;
interna de curso Cursos avaliados com notas muito
PROGRAD | haixas; 2,2
Cursos com grade inadequada; pouca
demanda de alunos; avaliacdo de curso
Gestéo do curso com indice baixo; Preenchimento
de graduacéao indevido ou intempestivo dos dados
relativos as notas, ao conteido e a
PROGRAD | frequéncia dos estudantes. 1,9
Necessidade de regulamentagdo das
~ atividades docentes; distribuicdo ndo
Formagao ivalente ao tripé ensino, pesquisa e
docente eqU|va~er.1 P >IN0, Pesq
continuada extensdo;  Ndo  priorizagdo das
necessidades institucionais em
PROGRAD | detrimento das pessoais 2,1
Programas de Inaptiddo do docente; auséncia de
Iniclagdao a planejamento dos programas; prestacao
docéncia PROGRAD | de contas insuficiente. 2,1

13
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Programas de
mobilidade
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Descumprimento dos requisitos e prazos;
poucas instituicbes com  adesdo;
Auséncia de normatizacdo; Inexisténcia
de Plano de Estudo elaborado pelo
discente; Falta de definicdo dos recursos
financeiros; Auséncia de
acompanhamento  institucional  dos

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

PROGRAD | resultados. 2,1
Programas de Auséncia de normatizacdo, Divulgacéo
formacéo ineficiente do programa; Critérios de
complementar | PROGRAD | sele¢do inadequados. 1,9
g:gg;?:;gg ggm Frag_ilidades na articu_lagéo; At_Jséncia de
~ monitoramento e avaliagdo; baixa adeséo
a educagdo aos programas
basica PROGRAD ) 2,1
Auséncia de gestdo de estagio;
dificuldade na relagdo com as
Convénios e instituicGes concedentes; auséncia de
contratos para flu>,<o_gram§1 do. Processo d_e
estagios gstaglo; wrgg_ularldades em edlta.IS
internos;  dificuldades de estagio
no exterior; auséncia de convénios com o
PROGRAD | estado da Bahia 2,3
Ingresso Auséncia de mecanismos de controle na
(admissdo) na admissdo;  descumprimento  dos
graduagao - PROGRAD | requisitos; baixa demanda 2,2
Inexisténcia de controles sobre as cotas,
Ingresso baixa demanda nos cursos; politica nao
(selecéo) na . NP ~
graduaco es_tabelgmda, auséncia de  acles
PROGRAD | afirmativas 2,2
Ineficacia das acgOes afirmativas; custo
Permanéncia e elevado de turmas; Insuficiéncia de
Evasio acOes relacionadas aos problemas de
aprendizagem; Acompanhamento
PROGRAD | psicopedagdgico ineficiente. 4,1
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

Normatizagéo e Auséncia de normas e regulamento;

Regulamentacad Inobservancia as normas e aos
0 PROPGP regulamentos. 2,3

Desinteresse ou insuficiéncia do corpo

Programas de docente; Inconsisténcias no edital;

Pesquisas Relacdo de parentesco direta entre

orientador e orientado; insuficiéncia
PROPGP orcamentaria. 3,0

Ndo atendimento aos prazos para

Projetos de elaboragdo e envio de propostas;

Pesquisa auséncia de critérios para concessdo de
PROPGP bolsas 2,2

Desempenho académico insuficiente;

Iniciagéo Acompanhamento institucional

Cientifica inadequado, ndo apresentacdo dos
PROPGP relatérios 2,4

Auséncia de parcerias para

Transferéncia e desenvolvimento de tecnologias geradas

Inovacgéo internamente; Auséncia de

Tecnolbgica licenciamento visando a protecdo da

(patentes dentre propriedade intelectual; criagéo de ativos

outros) de Pl sem direcionamento para o
SITDR mercado. 1,8

Auséncia de promog¢do do conhecimento

Etica em da conduta ética junto ao publico alvo;

pesquisa Dificuldades na interlocugdo com as
PROPGP pessoas/setor envolvidos. 2.1

Prestacao de Prestagdo de contas em desconformidade

contas de com o edital; N&o atendimento aos

projeto de prazos definidos; Auséncia de prestacao
pesquisa PROPGP de contas. 2,2
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Inexisténcia de programa de
gerenciamento de bolsas; Inexisténcia de
relatério de acompanhamento dos

iﬂtﬁfoi polsis-tas; acumulacdo  de bolsgs
indevidamente; Auséncia;
descumprimento  dos  critérios  de

PROPGP pagamento. 2,4

Fragilidade do processo seletivo; Falta
de publicizagdo do processo seletivo;
PROPGP Baixa oferta de cursos. 25

Ingresso - pds
graduacao

Auséncia de avaliacdo de desempenho
do corpo docente da instituicdo;
Atuacédo docente Fragilidades no controle e
acompanhamento em relagcdo a carga
PROPGP horéria do professor 2,7

Auséncia de recursos para realizar

Planejamento/e eventos; Fragilidades no controle e

;(fic\zgg?jga acompanhamento das atividades
e realizadas; Atividades irrelevantes; baixa

extensionista demanda

PROEC ' 2,3
Avaliacio de Critérios de avaliacdo indefinidos;
ro os%;as Auséncia de comissdo avaliadora;
propostas Avaliacdo inadequada; Inviabilidade
extensionistas L

PROEC técnica. 2,0
Acesso aos Pouca divulgacdo junto a sociedade;
cursos e eventos Falhas no edital.

PROEC 2,2

16
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Auséncia de acompanhamento
institucional dos resultados; Prestacdo de

Prestacdo de .
& contas em desacordo aos requisitos do

(r:gg E[%SF?OS edital; relatorio final, sem comprovagao
do resultado/conclusdo do projeto;
PROEC Prestacdo de contas intempestivas. 20
Difuséo e Inexisténcia de divulgacdo em pégina
divulgacéo de oficial da UFOB; Divulgacdo nem
produtos de desconformidade com o projeto
Extenséo PROEC aprovado. 2,0

Inexisténcia de recursos; irregularidades
na concessao; Solicitacdo de cadastro de
bolsista fora do prazo; Gerenciamento

inadequado.
PROEC 2,1

Gestdo de bolsas

Ndo cumprimento dos 10% da carga

Acreditagdo da horaria do curso de graduacdo em de

Extensdo atividades extensdo; controles eficientes
PROEC 15

. N&o realizagdo de parcerias; N&o

Parcerias L . .

interinstituciona oficializacdo das parcerias por meio de

is o documentos  (convénios,  contratos,

internacionais acordos de cooperagdo ou outros
PROEC documentos relacionados). 2,0

Utilizagdo de indicadores néo efetivos

Avaliacdo da para avaliacdo da Extenséo

Extenséo Universitaria; N&o divulgacdo do
PROEC resultado da avaliagéo. 1,5

Inexisténcia de controle de frequéncia
dos beneficiarios; Fiscalizacdo de
contratos insuficiente; Auséncia de
monitoramento na area de producao,
SAE desperdicios. 2,8

Restaurante
Universitario

17
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Normatizacéo e Concesséo do beneficio sem atender os
Regulamentaca requisitos legais; auséncia de politica de
0 SAE concesséo de heneficios assistenciais. 3,2

Nao atendimento das demandas; ma

Programas, execucdo do PNAES; irregularidades da
convénios e selecdo; controles de pagamento de
projetos de bolsas frageis; auséncia/
concessao de descumprimento dos critérios para o
beneficios e pagamento de bolsas; irregularidades na
auxilios aos concessdo; fragilidades no
discentes acompanhamento das condigBes de
SAE/SACR | manutencéo de bolsas.
ES 3,5

Inclusdo s6cio

educacional e SAE/SACR Insuficiéncia de recursos; fragilidade no

suporte digital.

digital ES 2,8
Apoio RecAursps human~os in_suficientes;
psicopedagégico SAE/SACR auséncia de acbes eficazes de

ES acolhimento, 2,9
Ingresso do Fragilidades no edital; Alocacdo de
Servidor profissional  desalinhada a  sua

habilidade; Auséncia de treinamento;
Instrucéo sobre atribuicbes e
conhecimento  prévio institucional 3,9
PROGEP insuficiente

Treinamento e
Aperfeicoament
]

Limitacdo de recursos para capacitacio;
ndo atendimento da demanda; servidores
ndo capacitados; auséncia/ fragilidade de
controles de acompanhamento
da progressao por mérito; falhas/ fraudes
na documentacdo apresentada para a
capacitacdo funcional e incentivo a

PROGEP qualificacdo. 27

18
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Adicionais Pagamento indevido de adicionais;
Inexisténcia de normas internas ou
PROGEP |manuais para concessao. 2,1
Obrigagoes Inexisténcia de controles relativos ao
judiciais recebimento e cumprimento  de
demandas judiciais; Auséncia de
fluxograma de atividade necessario ao
PROGEP cumprimento de decisdes judiciais. 2,3
Indenizacgdes
Fragilidades/ auséncia de controles na
concessdo e manutencdo do auxilio
transporte, auxilio pré-escolar, auxilio
salde suplementar e auxilio alimentacao
PROGEP 3,0
Avaliagao de Avaliacdo de desempenho realizada de
desempenho forma parcial; Avaliacdo ndo refletir o
real  desempenho  do  servidor;
PROGEP | Inexisténcia de avaliagdo. 2,3
GratificacOes Fragilidades no sistema de Pagamento;
PROGEP Auséncia de monitoramento. 2,1
Incentivos Concessdo do beneficio sem atender os
funcionais requisitos  legais;  Auséncia  de
PROGEP acompanhamento e controle do processo 2.3
~ Inobservancia ao intersticio exigido para
Evolugdo 8o do beneficio; descumprimento
funcional concess&o do be ; descump
PROGEP | dos requisitos para concessdo. 2,3
Controle de . -
frequéncia _Slstgma digital de controle _de ponto
ineficiente; Fraude no cumprimento da
jornada de trabalho; N&o homologacgéo
dos pontos pelas chefias.
PROGEP 3,1
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Movimentacao
de pessoal

PROGEP

AUDITORIA INTERNA

Equivocos na composicdo/autuacdo dos
processos; falhas nos editais de
contratacdo; Falhas em  registros
do e-pessoal.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

2,9

Licenca e
afastamentos

PROGEP

Controles internos insuficientes para
garantir a legalidade dos processos;
Auséncia de critérios/normas para
melhor administrar o direito as Licencas
e aos Afastamentos, priorizando sempre
0 interesse da Administracéo; Prestacdo
de constas efetuada fora do prazo ou
incompleta.

2,7

Cargos e
Funcoes

PROGEP

Concesséo de cargo ou funcdo a servidor
sem a qualificacéo devida;
Imparcialidade no ato de concesséo.

2,1

Vacancia de
Cargo

PROGEP

Intempestividade no ato de concesséo de
vacancia; Retorno ao cargo
anteriormente ocupado sem expressa
desisténcia do estdgio probatério do
cargo ao qual estd submetido.

2,6

Saude
Ocupacional

PROGEP

N&o realizacdo de exames periddicos;
Deficiéncias no atendimento médico
decorrente do quantitativo reduzido de
pessoal especializado.

2,9

Aposentadoria

PROGEP

Ato concessdo e/ou alteracdo de
aposentadoria sem fundamento legal;
Registro intempestivo no sistema E-
pessoal - TCU; Falta de verificacdo de
tempo de servico em outros 6rgéos.

2,0
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Penséo Auséncia de fluxograma dos processos;
Auséncia de documentos fundamentais
no processo de concesséo;
Inconsisténcias  nos  valores  dos
PROGEP | beneficios pagos. 1,8
Seguridade Desconto indevido do PPS sobre verbas
indenizatorias; Recolhimento de
Contribuicdo para o PSS de servidores
sem vinculo efetivo com o servico
PROGEP publico federal. 1,9
Auséncia de critérios de seguranca e uso
Tecnologia da dos recursos de TI; Niveis de acesso aos
Informacéo sistemas de informética incompativel
PROGEP | com o cargo/fungéo. 2,9
Permanéncia de servidor em acumulo
Acumulos de irregular de cargo; Auséncia de comissao
cargos para apuragdo de acumulagdo irregular
PROGEP de cargos. 4,0
Contratacao de pessoal sem
Recrutamento e . )
selecdo Ie\{an_tamento da neges&dade, Falhas nos
PROGEP editais de contratacéo. 2,4
Auséncia de rotinas e procedimentos
. para projecdo e acompanhamento da
??ggfiii arrecadggéo de receita_s proprias;
PROAD/PR | Auséncia de controle da emissdo de GRU
OPLAN pelas unidades. 2,6
c?r?;::;%ntéria Planejame_nto incons!stente;
(programagio Descumprimento dos prazos relativos ao
L2 planejamento orcamentério; Incerteza
oreamentaria, uanto ao valor disponibilizado
execugao PROAD/PR gnualmente elo MEC P
orcamentaria) | OPLAN P ' 29

Reitoria: Rua Prof. José Seabra de Lemos, 318 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — CEP: 47.808-021
Tel.: (77) 3614-3588 (auditoria) - www.UFOB.edu.br E-mail: audin@ufob.edu.br

21



http://www.ufob.edu.br/

AUDITORIA INTERNA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

Auséncia de controle das ordens
Operagdes bancérias e remessas que foraonu_ néo
bancarias procesgadas junto ao banco; Ausenma.de
regularizagdo das ordens bancarias
PROAD estornadas no movimento diario. e
Gestéo
I(:p:pgg:aerl'r::gao I_Drio_ri_zag_éo de _ despesas sem
financeira justificativa, em detrlm,en_to de outras que
eXeCUCHO ' se encontram em esta}glo de execucdo
financeira mais avancado; Inversdo dos estagios da
receita, de'spesa, despgsaz Falha nos demonstrativos
demonstra¢do | PROAD/PR contabeis.
contabil) OPLAN 2,6
Inexisténcia de normativos internos
definindo os critérios; Procedimentos de
Suprimento de concessdo e utilizagdo dos CPGF em
fundos/Cartdo desacordo com o0s ditames da
de Pagamento legislacdo  pertinente; Despesa em
PROAD/PR | Periodo de férias do agente suprido ou
OPLAN em seus afastamentos legais. 2.1
Prestacdo de contas em desconformidade
Diarias e com a legislacdo; Aprgvagéo (_jg viagem
Passagens sem a documentacdo suf|C|e_nte e
PROAD/RE | adequada que demonstre o motivo da
ITORIA viagem. 2,7
Auséncia de monitoramento dos recursos
Restos a pagar inscritos em restos a pagar; auséncia de
PROAD/PR | controle sobre recursos existentes para
OPLAN cobrir os restos; langamentos incorretos. 2,7

Reitoria: Rua Prof. José Seabra de Lemos, 318 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — CEP: 47.808-021
Tel.: (77) 3614-3588 (auditoria) - www.UFOB.edu.br E-mail: audin@ufob.edu.br

22



http://www.ufob.edu.br/

Inventario de

AUDITORIA INTERNA

Né&o contabilizacdo da depreciacdo para
baixa do bem; Inventario ndo condiz com

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

bens moveis a realidade da instituicdo; auséncia de
critérios para posse de bens.
PROAD 2,8
S:;i?g'i?ggto Armazenamento inadequado; Auséncia
materigl de de sistema anti-incéndio; Fragilidade no
CONSUMo PROAD controle de entrada e saida de material. 21
Manutencéo e Manutenc&o ineficiente; Interrupgéo das
conservagao de atividades institucionais; Falta de méo de
bens maéveis PROAD obra suficiente para atender a demanda. 2.4
Inventério de Inexisténcia de inventario; Auséncia de
bens imoveis PROAD reavaliagdo do bem imovel. 2,4
Iméveis defasados; Auséncia de gestdo;
Gestdo de Equivocos nos  registros;  Gestdo
imoveis ineficiente; Ocupacgfes irregulares de
PROAD espacos fisicos. 2,0
Inexisténcia de normas e procedimentos
Registro para transferéncia de bens; Auséncia de
Imobiliario definicdo de responsabilidade; Registro
PROAD realizado de forma intempestiva. 2.1
Adesdo a Projeto arquitetbnico ndo executado de
critérios de PROAD/PR | forma fiel ao planejado; N&o observancia
sustentabilidade | OPLAN aos critérios de sustentabilidade. 2,7
Auséncia do Diagnéstico de
Acessibilidade PROAD/PR | acessibilidade; descumprimento dos 31
OPLAN requisitos de acessibilidade '
Espacos sem a devida manutengdo;
Conservagéo e Equipe de manutencdo reduzida para
manutengéo de atender a demanda. Espaco fisico sem
espacos fisicos aproveitamento ou aproveitado de forma 3,1
PROAD inadequada.
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Embargo as obras; erros nos orcamentos
Obras PROADI/PR | das obras; Abandono da obra por parte da
OPLAN empresa contratada. 3,4
Inexisténcia de setor especifico para
Tratamento de apuracdo e aplicagho de sangBes
Dendncias OUVIDORI | administrativas; Denlncias arquivadas
A sem devida apuracéo. 2,3
A OUVIDORI | Limitagdes no  fornecimento  de
Transparéncia A informac@es produzidas ou custodiadas. 25
Servico de Processos com tramitacbes fora do
Informagéo ao prazo; Caréncia de recursos humanos
cidadio OUVIDORI | para _ proceder 0s registros  dos
A atendimentos. 2,3
Controles de Frag_il_ifjad_es sobrg controles fje_ bens;
Ineficiéncia do sistema eletrnico de
bens de . - S
tecnologia controle; Auséncia e responsabilizacdo
PROTIC sobre perda de bens. 2,2
Administracgéo Contratos antiecondémicos; Fragilidade
de na disponibilidade de servicos e
Infraestrutura manutencdo dos bens de TI; Bens de
de TIC PROTIC informatica defasados. 5,0
Administracéo Data center inadequado decorrente de
de Bancos de uma infraestrutura improvisada; Risco de
dados PROTIC perda de dados académicos. 2.9
Desenvolviment Auséncia de a¢des voltadas ao controle e
0 e controle de - . i
sisternas desen_vaIvn_nento de sistemas;
informatizados | PROTIC Insuficiéncia de recursos humanos. 26
Plano Diretor
de Tecnologia Elaboragdo do documento dissociado da
da Informacéo e realidade da instituigdo; N&o alcangar os
Comunicagéo objetivos estabelecidos.
(PDTIC) PROTIC 2,3
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Né&o implementar politica de seguranca
da informacdo; Comprometimento de
dados importantes para 0

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

Politica de desenvolvimento das atividades
seguranca da institucionais. Risco de exposi¢do a
informacéo PROTIC Malware. 5,0
Padroes de uso
de Falta de pessoal suficiente para atender a
infraestrutura e demanda da instituicdo; Uso inadequado
servigos de dos servigos de TI; Falta de instrugdo a
tecnologia da servidores sobre o uso correto dos
informacéo e Servicos.
comunicacao; PROTIC 4,0
Fraude ou erro na emisséo de diplomas;
Diplomas Mor_o_sidade para emissdao do dipl_oma;
fragilidade na guarda do papel destinado
SA. a impresséo 2.3
. Lancamento ou arquivamento de
Registros d x .
académicos documentagao !ncomplet_a ou
SA. inadequada; Curso ndo regularizado. 2,5
Auséncia de orcamentos Ou processo
Aquisicio de licitatorio; N&o otimizagéo dos recursos;
bens e servicos | PROAD fragilidades no processo licitatorio 25
Normatizacéo e Auséncia de padronizacao e
Regulamentacd | PROAD/RE | normatizagdo de procedimentos e
0 ITORIA processos 2,2
Auséncia de vistoria para atestar as
condicbes dos veiculos; Auséncia de
monitoramento da capacidade fisica ou
psicolégica dos motoristas;
Gestdo de frota | PROAD Abastecimento indevido. 2.1
Inviabilidade na execucdo contratual;
Contratos de Descumprimento de clausulas
obras e servicos | PROAD contratuais; Falhas na fiscalizacao. 2.6
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Auséncia de gestdo de contratos;

Contratos de Auséncia de imparcialidade ou, quando o
concessao ou caso, aderéncia a modalidade de licitagcdo
permissao PROAD indevida. 2,4

Auséncia de normativos e padronizag&o;
Recebimento de materiais em desacordo
com o conteddo da licitagdo; Né&o
observancia aos critérios da fase de
Compras PROAD liquidagdo da despesa. 2,8

Contratacdo de licitante com pendéncia
fiscal e/ou impedimento de contratar;
N&o observancia a modalidade correta de
licitacdo; compra indevida por dispensa
Licitacdes PROAD ou inexigibilidade. 2,7

Inexisténcia de 6rgdo de correicéo;
demandas disciplinares ndo atendidas;

Correicéo DGRC ndo abertura de PAD quando necessario. 2,6
Auséncia de normativos internos;

Normatizacio e inexisténcia de acBes voltadas & gestéo

Regulamentaci de riscos, governancas; auséncia de

0 DGRC mapeamento de processos 2.3

Deficiéncias nos controles existentes nos
processos, atividades e fluxos de

trabalho; controles
Controles inadequados/insuficientes. Auséncia de
internos DGRC padronizacdo de procedimentos. 2,8
Auséncia de diretrizes e controles
Gerenciamento implantados em relacdo a governanca;
de riscos e Servidores com pouca instrugéo sobre
integridade DGRC integridade e gerenciamento de risco. 2,5
Inexisténcia de adequacdo do acervo em
Regulamentaca formato digital conforme preconiza o
oe Decreto n® 9.235 - MEC, de 15 de
normatizacao SACRES dezembro de 2017. 2,3
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Desaparecimento de itens do acervo
bibliogréfico; Desatualizacdo do acervo
bibliografico; Deficiéncia na
SACRES | infraestrutura do acervo bibliografico. 2,4 3,3 AN 5.0/1,0(23/2,3(3,0
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5.3.2 Areas a serem auditadas no PAINT 2021 — Acdes de avaliagdo selecionadas com
base na Avaliacéo de Riscos
Apos a classificacdo em ordem decrescente do grau de risco de cada area foi

possivel selecionar as areas que apresentam maior grau de risco, e, por fim, elaborar o
PAINT com a indicacdo dos macroprocessos a serem auditados. Dos resultados da matriz
de risco acima, foram identificadas 5 agdes a serem desenvolvidas, em razéo da equipe
técnica ser reduzida e das a¢des que sdo exigidas legalmente.

A acdo indicada pelo Reitor apresentou alto risco na matriz (indice 9,5) e possui
grande relevancia e materialidade para atividade institucional. A acdo no restaurante
universitario foi reprogramada do PAINT 2020, uma vez que em virtude da pandemia,
ndo foi possivel a sua concretizacdo. Para selecdo das agbes para o exercicio 2021,
consideramos a incerteza que permeia 0 proximo ano e a possibilidade de continuidade
de isolamento social e trabalho remoto. No quadro abaixo, relacionamos as acoes
selecionadas em razdo do risco associado:

Quadro 7 - AcOes de Avaliacdo selecionadas com base na Matriz de Riscos

ORDEM  MACROPROCESSO PROCESSO/AREA 'RESPONSAVEL | RISCO |

Tecnolog~|a . Administracdo de
&0 [TENTEEES @ Infraestrutura de TIC

Comunicagdo PROTIC 12,7
13 Ensino Permanéncia e Evaséo PROGRAD 12,5
66 (Ceailis PEIONEL 2 Inventario de bens moéveis

de Infraestrutura PROAD 10,6
38 Gestdo de Pessoas Ingresso do Servidor PROGEP 9,5
33 Assisténcia Estudantil | Restaurante Universitario SAE 9,9

5.4 AC}C)ES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2021 - QUADRO GERAL
Abaixo relacionamos todas as agdes previstas para serem desenvolvidas no

exercicio 2021 pela unidade de auditoria, com a destinacéo de horas para cada atividade:

Quadro 8 - Agdes previstas para 2021 - Quadro Geral

ACOES DE AVALIACAO - SELECIONADAS COM BASE NA AVALIAGCAO DE RISCOS

Administracao de Avaliar a infraestrutura de TIC, os controles Janeiro a
1 Infraestrutura de TIC | jnternos existentes, sua eficacia e eficiéncia marco 300h
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Analisar os indices de permanéncia e evasdo dos

discentes da UFOB nos ultimos anos e identificar | Janeiro a

2 as possiveis causas para a evasao marco 380h

Inventario de bens moveis - | Analisar o inventario de bens de tecnologia, sua

3 TIC guarda, registros e controles internos existentes || Abril a julho 380h

Analisar os editais de ingresso na Carreira do
Ingresso do Servidor Magistério Superior e o cumprimento dos Abrila
4 preceitos legais agosto 385h
_ ... |Avaliar os controles internos e gestdo de riscos
Restaurante Universitario | ng restaurante universitario, como avaliar a Setembro a
5 execucdo contratual de fornecimento de refei¢des | dezembro 443h

- ACOES SELECIONADAS POR DETERMINACAO NORMATIVA - APOIO AO CONTROLE

EXTERNO

OUTRAS - APOIO A GESTAO

Assessorar e orientar a alta administracéo e as
unidades com a emissao de orientacoes,

Acompanhamento e I ~ I x i
Comunicagio semestral ao Anili_ |szr as ages rea Jzadas,_ fr?ao r;a izadas, e
. realizadas sem previsdo, verificando o aneiro a
CO;?\L;?J&%% c(ijiseAnJgietr;i;% da cumprimento ou ndo do que fora inicialmente Dezembro
Int planejado e Comunicacdo Semestral ao Consuni
7 nterna 80h
Acompanhamento das Acompanhar o atendimento das recomendagdes
recgmen daches e emitidas pela CGU no sistema E-aud e a Janeiro a
ecomenaag implantacdo do Plano de Providéncias
solicitacBes da CGU e : . . Dezembro
sistema E-aud Permanente, junto aos setores auditados evitando
8 ' 0 ndo atendimento das recomendagdes 80h
Acompanhamento das Acompanhamento do atendimento aos Acérdaos
panfame e Diligéncias do TCU evitando a ndo .
determinagdes e . x - Janeiro a
S implementacédo pelos setores envolvidos e a
solicitagbes do TCU - | . . . x Dezembro
sistema CONECTA-TCU |r_nputa<;ao de penalidade aos gestores. Gestéo do
9 sistema CONECTA-TCU 80h
Realizar a interlocucdo entre a UFOB e os 6rgéos
Interlocucdo entre a UFOB | de controle, na prestacao de informacdes e Janeiro a
e 0s Orgaos de controle || assessoramento as unidades na elaboragdo das Dezembro
10 respostas. 40h

. x . - Janeiro a
Orientacdo e consultoria | pareceres para melhoria dos controles, Dezembro
cumprimento da legislag&o e auxiliar na tomada
11 de decisdo 80h
Acompanhamento da Acompanhar a elaboracéo do relatério de gestao
Elaboracéo do Relatério de | e da prestacdo de contas anual e verificar se 0s Janeiro a
Gestdo e a prestacdo de | mesmos estdo atuados de acordo com as normas maio
12 contas anual pertinentes 40h

GESTAO DA UNIDADE E MELHORIA DA AUDITORIA INTERNA
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Elaboracdo do plano de | O PAINT/2022 contemplara a selecdo dos
auditoria Interna do trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela
. . . A s Outubro
exercicio subsequente — | Audi no exercicio de 2022, em observancia a
13 PAINT-2022 legislagéo e aos normativos vigentes 140h
Elaboracdo do Relatério | O RAINT/2020 contemplara as informacdes Janeiro a
Anual de Atividades de | referentes ao desempenho das atividades marco
14| Auditoria— RAINT/2020 | previstas no PAINT/2020 ¢ 140h
Elaborar programa de Elaborar programa que contemple toda a
gestdo de melhoria da atividade de auditoria interna governamental, Janeiro a
qualidade da auditoria || desde o seu gerenciamento até 0 monitoramento Dezembro
15 interna das recomendagdes emitidas 126h
Elaboregdo do. Manualde [ ¢ 00 s de audtora ntema,de | 21102
auditoria Interna G . - ’ Dezembro
16 forma sistematizada e padronizada 280h
Monitoramento de Estabelecer a forma e a frequéncia do
~ . . [ monitoramento das recomendac@es emitidas em .
recomendagdes da propria balh . b . Janeiro a
unidade - ndo trabalhos anteriores com base nos riscos Dezembro
. envolvidos e na complexidade do objeto da
implementadas ~
17 recomendagao 60h
Capacitacdo dos servidores || Capacitar os servidores e qualificar os trabalhos Janeiro a
18 do Setor desempenhados pela Audin Dezembro 254h
Gestédo da unidade de Gerir a unidade e planejar e padronizar os Janeiro a
19 auditoria interna processos e procedimentos Dezembro 80h
Indicaco do tratamento de demandas urgentes e Janei
a3 . X aneiro a
ndo inseridas previamente no planejamento da Dezembro
20 Reserva Técnica unidade 200h
TOTAL HORAS 3568h
6. ATIVIDADES DE MONITORAMENTO DAS

RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES
E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA

A unidade de auditoria esta em processo de implantacdo e foram emitidas poucas

recomendacOes para as unidades administrativas. Ainda assim, mantemos o Plano de

Providéncias Permanentes atualizado com as recomendac¢des emitidas nos exercicios

2019 e 2020. Manifestamos a CGU interesse em utilizar o sistema E-aud, como sistema

de auditoria, o que possibilitard um controle mais efetivo sobre as recomendac6es

emitidas.
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7. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO
E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDITORIA
INTERNA

O Regimento Interno da unidade de Auditoria, aprovado em outubro de 2020,
determina em seu capitulo VII a instituicdo do Programa de Gestdo da Melhoria da
Qualidade- PGMQ e dispbe sobre suas diretrizes. Esse foi o0 primeiro passo em relagédo
ao programa de melhoria. Para o exercicio 2021, prevemos a elaboracéo e aprovacao do
PGMQ, bem como a avaliagdo interna da Auditoria. Apoés a finalizagdo de cada acdo de
auditoria, serd aplicado questionario eletronico as unidades auditadas, para que seja

avaliada a acéo realizada pela equipe, com vistas a ajustes e melhorias.

8. INDICACAO DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA
DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

Outros trabalhos de avaliacdo, além dos previstos na matriz de risco poderdo ser
realizados no decorrer do exercicio, a pedido dos 6rgdos de controle ou da alta
administracdo. Também poderdo ser objeto de auditoria as avaliagdes pontuais sobre
assuntos nao priorizados na matriz de riscos e que forem objeto de consulta, dendncia,
monitoramento de recomendag6es da Auditoria Interna ou dos érgéos de controle externo,
do Ministério Pablico, do Poder Judiciario ou de Orgdos de Fiscalizagio. O PAINT
apresenta horas destinadas a reserva técnica, que devem ser destinadas a atender tais
demandas.

Caso ndo haja tempo habil para a execuc¢do de todos os trabalhos planejados, serdo
priorizados aqueles que apresentem maiores riscos para os objetivos institucionais, cujas

justificativas deverdo ser registradas no Relatério Anual da Auditoria Interna.

9. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS AO
PLANO DE AUDITORIA INTERNA
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No tocante aos riscos relacionados a execucdo do PAINT, destaca-se situacdo de
pandemia pela qual estamos passando e o trabalho remoto, que impossibilita o trabalho
presencial e o contato fisico. Ademais, destaca-se a quantidade limitada de servidores
lotados na auditoria, sendo que qualquer desfalque na equipe compromete seriamente a

execucdo deste plano.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano contempla a previsdo para a realizagdo de 20 ac¢les para 0 exercicio
2021 e foi elaborado em observancia aos normativos vigentes. O planejamento
operacional dos trabalhos, com a definicdo dos objetivos especificos, escopo, prazo,
questBes de auditoria e alocagdo de recursos, sera elaborado pelo auditor responsavel por
cada acdo ao longo da execugdo do PAINT/2021 e devidamente aprovado pela

responsavel pela unidade de Auditoria.
Barreiras, 16 de Novembro de 2020,

Tatiane Pereira da Silva

Auditora Chefe
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APENDICE

APENDICE A - METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

A auditoria realizou seu planejamento baseado em riscos como uma forma
alternativa de atender ao que fora recomendado na Instrucdo Normativa n°03/2017, uma
vez que a UFOB ainda ndo possui processo formal de gerenciamento de riscos. A unidade
de Auditoria esta em processo de implantagédo, fora formalizada em dezembro de 2019,
sendo o exercicio 2020 o primeiro a constar com um PAINT integral. No exercicio 2019,
(ano em que se iniciaram as atividades da unidade de Auditoria) foi realizado um trabalho
de reconhecimento dos processos da universidade, juntamente com a avalicdo dos
controles internos existentes. O PAINT 2020 foi elaborado considerando a percepc¢éo da

equipe de auditoria quanto a critérios de materialidade e relevancia.

O PAINT elaborado para 2021 teve um maior respaldo metodoldgico, pois foi
realizada uma avaliagdo mais completa da estrutura organizacional e é o primeiro plano

a ser elaborado a partir da avaliagdo de riscos com a participacao e avaliagdo dos gestores.

Assim, para elaboracdo da matriz de riscos para selecdo das areas a serem

auditadas em 2021 foram seguidas as seguintes etapas:

1- Andlise da estrutura organizacional para levantamento dos macroprocessos

Inicialmente, a Audin realizou o levantamento dos macroprocessos através da
analise da estrutura organizacional da universidade, tendo em vista que a UFOB ainda
ndo realiza o mapeamento e modelagem dos seus processos. Usamos como base,
documentos institucionais como PDI, Relatério de Gestdo, organogramas e sitio das
unidades na internet para definir os macroprocessos de cada area. Deste modo foi

construido o seguinte quadro com a planificagdo dos macroprocessos da UFOB:
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Quadro: Macroprocessos da UFOB

Macroprocesso | Ordem Area/Processos/Subprocessos

Planejamento académico

Projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao

Avaliagdo interna de curso

Gestdo do curso de graduagéo

Formacéo docente continuada

Programas de iniciagdo a docéncia

Programas de mobilidade

Programas de formacdo complementar

© 00 N o O b W DN

Programas de articulagdo com a educagdo basica

[EEN
o

Convénios e contratos para estagios

[N
|

Ingresso (admisséo) na graduagdo -

[
N

Ingresso (selecéo) na graduagdo

Permanéncia e Evasdo

[N
w

[N
SN

Normatizacdo e Regulamentacéo

[EEN
()]

Programas de Pesquisas

[ERN
»

Projetos de Pesquisa

[EEN
~

Iniciacdo Cientifica

[EEN
[ee]

Transferéncia e Inovacéo Tecnolégica (patentes dentre outros)

Pesquisa

[EEN
©

Etica em pesquisa

N
o

Prestacdo de contas de projeto de pesquisa

Bolsas e Auxilios

N
[

N
N

Ingresso - pds graduacao

N
w

Atuacdo docente

N
S

Planejamento/execugdo da atividade extensionista

N
ol

Avaliacdo de propostas extensionistas

N
(o]

ACEess0o aos cursos e eventos

N
~

Prestacdo de contas e relatérios

N
(o]

Extensdo Difusdo e divulgacdo de produtos de Extensao

N
©

Gestdo de bolsas

w
(]

Creditacdo da Extensdo

Parcerias interinstitucionais e internacionais

w
[y

w
N

Avaliacdo da Extensdo

w
w

Restaurante Universitario

w
S

Normatizacdo e Regulamentacéo

Assisténcia Programas, convénios e projetos de concessdo de beneficios e auxilios aos
Estudantil discentes

w
(3]

w
(o))

Inclusdo socio educacional e digital

w
by

Apoio psicopedagdgico
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Ingresso do Servidor

Treinamento e Aperfeicoamento

Adicionais

Obrigagdes judiciais

Indenizacbes

Avaliacéo de desempenho

GratificacOes

Incentivos funcionais

Evolugéo funcional

Controle de frequéncia

Gestao de Pessoas Movimentagdo de pessoal

Licenca e afastamentos

Cargos e Funcbes

Vacancia de Cargo

Saude Ocupacional

Aposentadoria

Pensdo

Seguridade

Tecnologia da Informagéo

Acumulos de cargos

Recrutamento e selecdo

Receitas Proprias

Gestdo orgamentaria (programagédo orgamentaria, execucdo orgamentaria)

Operagdes bancérias

Gestao
Orcamentaria e
Financeira

Gestdo Financeira (programacéo financeira, execucdo financeira, receita,
despesa, demonstracdo contébil)

Suprimento de fundos/Cartdo de Pagamento

Diarias e Passagens

Restos a pagar

Inventario de bens moéveis

Controles patrimoniais

Gerenciamento de estoque de material de consumo

Manutencdo e conservagdo de bens méveis

Gestio Inventario de bens imdveis

Patrimonial e de Gestdo de imdveis

Infraestrutura Registro Imobiliario

Adesdo a critérios de sustentabilidade

Acessibilidade

Conservacao e manutengao de espagos fisicos

Obras

Ouvidoria e Tratamento de Denlincias

Transparéncia Transparéncia
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Servigo de Informacéo ao cidaddo

Controles de bens de tecnologia

Administracdo de Infraestrutura de TIC

Administracdo de Bancos de dados

Tecnologia da - : : :
g Desenvolvimento e controle de sistemas informatizados

Informacéo e
Comunicacao Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgdo (PDTIC)

Politica de seguranca da informagéao

Padrdes de uso de infraestrutura e servigos de tecnologia da informagéo e
comunicacao;

Gestdo de suporte Diplomas

académico Registros académicos

Aquisicao de bens e servicos

Normatizacdo e Regulamentacéo

Gestdo de frota

Gestao

il e Contratos de obras e servigos

Contratos de concessao ou permissao

Compras

LicitacOes

Correicao

Normatizacdo e Regulamentacdo

Governanca -
Controles internos

Gerenciamento de riscos e integridade

Gestdo de Regulamentacdo e normatizagéo

Acervos

Controles bibliogréaficos

Fonte: Informagdes institucionais (2020)

2. Avaliacao de risco pelos gestores
Apo6s o levantamento dos macroprocessos e da identificagdo da estrutura

organizacional, a auditoria realizou um levantamento preliminar dos riscos associados a
cada macroprocesso listado e elaborou a estrutura da matriz para ser avaliada pelos
gestores, quanto aos critérios de probabilidade e o impacto. A matriz foi entdo
encaminhada por e-mail para os gestores e foi dada a possibilidade de inser¢do de outros
macroprocessos realizados pela unidade que ndo foram listados pela auditoria, do mesmo

modo foi dada a possibilidade de identificagdo dos riscos.

Os gestores responsaveis pelos macroprocessos selecionados avaliaram os riscos,
atribuindo pontuagdes com base na probabilidade de ocorréncia do risco e impacto deste
no alcance dos objetivos institucionais. Apds o0 envio da matriz, os gestores solicitaram

uma reunido com a auditoria, para esclarecer duvidas a respeito do preenchimento da
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matriz. Destaca-se, que dos 21 gestores responsaveis pelos macroprocessos listados,
obteve-se resposta de 19, que representa um percentual de 90%. Deste modo, quase a
totalidade dos processos foram avaliados de acordo com a percep¢do dos gestores e

obtiveram também, avaliacdo da auditoria interna.

Para definir o grau de riscos associados a cada processo, em termos de
probabilidade e impacto, foram definidos os pesos e as suas descri¢des, para que 0S
gestores utilizassem como referéncia para avaliar os riscos, onde foi utilizada para escala
0s termos “muito baixo”, “baixo”, “médio”, “alto” e “muito alto” e as pontuagoes 1, 2, 3,

4 e 5, respectivamente, conforme quadros abaixo:

a. Escala de probabilidades:

Probabilidade Descricdo da probabilidade

Muito baixa 1 Improvavel- Em situagGes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer.
Baixa 2 Rara. De forma inesperada ou casual o evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias indicam pouco essa possibilidade
- Possivel- De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média 3 A i
indicam moderadamente essa possibilidade
Alta 4 Provavel- De forma esperada o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta 5 s o
indicam claramente essa possibilidade

b. Escala de impacto:

Impacto Descrigao do impacto nos objetivos

Muito baixo 1 Minimo impacto nos objetivos

Baixo 2 Pequeno impacto nos objetivos

Média 3 Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel
Alto 4 Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversdo
Muito alto 5 Catastrdfico impacto nos objetivos, de forma irreversivel

3-Avaliacao de risco pela Auditoria Interna - Criticidade

Além da avaliacdo do impacto e probabilidade pelos gestores, a auditoria utilizou
0 critério da criticidade para selecionar as areas com maior exposi¢do aos riscos,

considerando outras variaveis como: se 0 macroprocesso tem relagdo direta com as
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estratégias institucionais; se € um processo finalistico ou de apoio; se 0 processo esta

mapeado e; se esta controlado por sistema informatizado.

Foram avaliados 5 critérios de criticidade, os quais estdo descritos abaixo.

Critério de Criticidade- C1- Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada

Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria | Quanto maior o intervalo, maior a

realizada e 0 momento do Planejamento pontuacéo

Nos ultimos 12 meses 1
Acima de 24 meses 3
Nunca foi auditada 5

Critério de Criticidade- C2- Falha conhecida nos controles internos da institui¢do

Falta/falha conhecida nos controles internos Quanto maior a falha, maior a
da Instituicéo pontuacdo

Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 1
Faltas/falhas conhecidas e ja auditadas 3
internamente

Faltas/falhas conhecidas e Auditadas, porém, sem 5

atendimento das recomendacfes

Critério de Criticidade — C3- Processo Finalistico/Apoio

Qual a relevancia do processo nas atividades

de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou nos Pontuacéo
processos de apoio?

Processo de apoio 1
Processo finalistico e de apoio 3
Processo Finalistico 5

Critério de Criticidade — C4 - O processo é controlado por sistema informatizado?

O processo totalmente informatizado 1
O processo é parcialmente informatizado 3
O processo ndo é informatizado 5
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Critério de Criticidade — C5- Normas, orientacdes e regulamentos

Existem normas e regulamentos atualizados

~ . Pontuacéo
que amparam o processo? Estédo publicizadas? ¢
As normas sao totalmente regulamentadas, 1
atualizadas e publicizadas.
As normas séo parcialmente regulamentadas, 3
atualizadas e publicizadas.
As normas ndo séo regulamentadas, atualizadas e 5

publicizadas.

Como foram utilizados cinco critérios pela auditoria interna, somou-se a média
aritmética dos critérios, com vistas a avaliar a criticidade do macroprocesso na visdo da
auditoria interna. Por fim, somou-se as pontuac@es das probabilidades e dos impactos dos
principais riscos identificados em cada tema, em conjunto com a criticidade, o que
resultou na “Avaliagdo do Risco do processo”, conforme quadro abaixo, em tonalidades

conforme o grau do risco:

Avaliagdo do Risco Baixo Médio Alto Muito Alto

Pontuacéo 7a9 10a12

Apb6s 0 mapeamento e hierarquizacdo dos processos, foi possivel visualizar
aqueles que deveriam ser priorizados quando da atuagdo da Auditoria Interna.
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